MINISTR TEZKEHO PRUMYSLU

V Praze dne 22, dubna 1968

C.j.: 010/1206/68

VéZeny soudruhu,

obrodny proces, ktery v nasSi epolecénosti nastal v tomto
roce po zaseddni proesincového a lednového pléna UV KSO

g8 po plénu dubnovém, méd svoje opodstatnini a projevuje se
riznymi formami. My, jako hospoddFriti pracovnici viech
stupnd, jeme povinni vytvédfet podminky pro to, aby
demokratizadni proces v nafem stdt® probihal sprévnym
zpisobem, aby byl zaméFen na kritiku chyb, aby byly
odstranovdny nedostatky, které bréni rychlejdimu postupu
nasi spoleénosti vpfed a aby obrodny proces v cblasti
ekonomické sféry sehrdl svoji pozitivmi dlohu.

Za posledni 2 mdsice vyskytla se celd rada poZadavii
riuzného druhun i sccidlniho charakteru, napfiklad okamZitého
zvySeni mezd, vystoupeni z dosavadnich integraZnich svazki,
poZadavky na zmény statutl zdvodd na podnik, poZadavky
podnikd na samostatnou existenci mimo stévajici seskupeni
atd, Takové pFipady vyZeduji{ od vSech stupni bezprostredni
a rychlou reakei, zaujeti operativniho, ale soudasné
uvdZeného stanoviska, PoZadavky jeou motivovdny tim,

Ze veFejné minéni pomoci viech pFistupnfeh komunika@nich
prostredkd je ziskdvdno pro progresivani ndzory a prostor
pro komplexni uplfandni nové soustavy Fizeni, jemui ani
dnedni{ organizadni seskupeni podnikd ani metody price
ministerstev v mnohych pfipadech needpovidajici.

Komplexni uplatndn{ nové soustavy #izeni vyluduje jakékoliv
administrativni a byrokratické zdeahy a snaha uplatnit



urychlen® novou soustavu fizeni je sprdvnd. Klade se
viak otdzka, jakou formou médme reagovat a jak méme
pristupovat k této skutecnosti my, na Gseku huti a
strojiremtvi,

Vedeni ministerstva, spolu se vaemi pracovaniky minister-
stva tdikého primyslu, na vefeném aktivu komunistd,

a generdlni Feditelé na poradd, které se konsk na mini-
sterstva 2, dubna t.r,, pFihldsili se k soudasnému
obrodnému procesu, Jesme 8i v3ichni védomi nutnosti
odetranit z nasi prédce celou Fadu direktivnich a admi-
nistrativnich z4sahl, které podvazuji uplatnovdni
iniciativy pracovnich kolektivid, Pritom je treba si
uvédomit, Ze soufasny stav edministrativaniho Fizeni

je dédn platnymi smérnicemi, vyhld3kemi, zdkonnymi
opatfenimi atd,

Vldda v m8sici bfeznu prijala pro svoji prédci nové zésady,
které v podstaté formuluji i €innost ministerstev jako
odbornyeh orgénl vlddy; tyto se budon zabfvat zejména
perapektivnim rozvojem svérenych odvétvi a pFipravou
ekonomickyeh pravidel, enalytickymi pracemi, vykondvénim
stétniho dozoru & ochranou celospoledenskych zdjmi

a jejich prosazovdnim zvld3td v téch oblastech ekonomické
sféry, ve kterych je5té neni moiné v plném rozsahu
uplatnit ekonomické Figeni.

Veden{ ministerstva t3Zkého primyslu povaiuje zasady
vyslovené v ekénim programu Komunistické strany Cesko-
elovenska a ve IIT, variant® materidlu o postaveni, Gloze
a Fizen{ socialietiokjch primyslovych podnikd k otdském
procesu seskupovédni a sdrufovdni podnikl na ekonomické
bézi anebo potFeby v zéjmu sdrufenjch podnikl za sprdvmé,
Jeme toho nézoru, Ze nové pojeti socislistického



primyslového podniku, jak je v zdsaddch stanovi akéni
program strany, je sprdvné, nebof podnik bude nést
vieohny disledky své podnikatelské &innosti - kladné

i zdpormé - a nade podniky dostanou Gpln# jinou néplnm

g prostor pro podnikéni, Aby se mohlo prejit na takovy

typ sdrufovédni a aby se mohly vytvorit podminky pro

takové postaveni socislistického primyslového podniku,

o jakych se hovoFfi v akénim programu strany, neni moZné
tuto situaci Tedit ve vieh pripadech okamZité; existujici
podniky, generdlni Feditelstvi a integraéni svazky svou
t¥{letou Sinnosti vytvorily celou Fadu dlouhodobych
ekonomickfeh zdjml, kteréd maji charakter perspektivnich
opatieni, Mnohd seskupeni pPijala velmi progresivai
koncepce dalSiho rozvoje uspofdddni jednotlivych vyrobnich
obord, z kterych neni moZné okem¥ité vystupovat, protoie
by mohlo dojit k celé Fadé poruch v ndrodnim hospoddFrstvi,

Proto na zdklad® akdniho progremu strany pFipravi vldds

v pFiméFend krétkém obdodbi opatFeni, kterd umoZni pfeménit
dne¥ni oborové integradni sdruZfemni z povinnych organizad-
nich &14nkd na dobrovolnd sdruZeni, tzn,, Ze podniky musi
dostat prédve za urditjch podminek z dnednich sdrugeni
vystoupit, zakBidat novéd sdruZeni nebo podnikat samostatné
mimo sdrufeni, Obsah Simnosti existujicich nebo mové
zaloZenych 1ntairuﬁni¢h sdruZeni by m3l byt pritom zésadné
urdovédn podniky, které jsou ¢leny sdrudeni.

Na zdkladé tdchto pravidel bude moZno Tedit vSechny
poladavky na revizi dosavedniho zaSlenéni zdvodd do podnilkd,
podnikd do geﬁ‘élnich reditelstvi atd.

P¥ipomindme viem pod¥izenym organizacim, fe ekonomicky
silnd vyrobni seskupeni maji svoje opodstatnini ve viech
vyespéljch ekonomikéeh, V t#Zkém primyslu ve vyspélyeh
ekonomikéeh na celém svétd neustdle pokracuje gvySovédni



koncentrace kapitdlu, zvydSovidni koncentrace virobnich
prostredkd, které umoinuji uskutednovat kooperaci,
specializaci, délbu préce; tato v zdpéti potom pFinfs{
vysoky prospéch v produktivité préce, v nizkjch vyrobnich
ndkladech, v kladech & moZnostech expanze v podnikédni

na domdcim trhu i zahraniénich trzich.

Jeme toho ndzoru, Ze v této Easové etap® musime zvolit
ndsledujici postup:

Do doby neZ vldda zpracuje a piFijme pravidla, zdsady

pro event, dezintegradni procesy, do doby nei bude
schvédlena I11I, varianta materidlu o postaveni, dloze

a Pizeni socialistického primyslového podniku, kterd

méd byt diskutovdna v nadem néirodnim hospodéfstvi

v priibéhu II, Etvrtlet{ t.r., neni moZné undhlenym
zpisobem, nesprivnymi metodami, ultimetivnimi poZadavky
ani vfhruZkami stédvkou poZadovat Tedeni nékteryech fFipadd,
Domnivéme se, Ze tato etapa by méla byt vyuzita k tomu,
abyste viichni ve svych podnicich spolu s vadimi stranic-
kymi i odborovymi organizscemi velmi aktivnim zplscbem
rozpracovali ak&ni program strany ne svoje podminky,
abyste aktivnim zplsobem zaujali stanovisko v diskusi

k materidlu o postaveni, floze a Fizeni socialistického
primyslového podniku v nadi republice, Ddle je treba,
abyste na zédkladd technickych a ekonomickyeh kritérii

a ve vzéjemné spoluprdei jeko Feditelé zdvodd, Feditelé
podnikd a generdln{ Feditelé hledali optimélni uspoFéddéni
struktury vjyrobn® technické zéklady minis terstve téikého
primyslu do tekovych svazkdi, které budou plnit nové moderni
poslén{, kdy seskupeni podnikd reprezentované dosavadnimi
generdlnimi Feditelstvimi nebo budoueimi integrainimi
formmi, budou GZeln¥ plnit vy53i podnikatelské funkce



a vykondvat &innosti, které pro jednotlivé podniky
budou znemenat pomoc a ekonomické vyhody, jichZ nemohou
dosdhnout v podminkdch svého osamoceni,

Proto by v této etapd mélo byt vyuZito ¢asu k intenzivni
piipravé a realizaci poZadavkd nového zpisobu Fizend
ekonomiky v naSem stdté v souladu s vymezenim nové
pisobnosti vlddy, plsobnosti ministerstev, seskupeni,
podnikl i zdvodl.

Domnivéme se, Ze ndkteré okrajové problémy, které se zdaji
relativnd velmi vyznamné, nap¥. pPemény zévodu ZSE Teplice
na podnik, nebo jiné pFipady je moZné resit dohodou a po
dikladném ekonomickém rozboru uvdiend a beze spéchu;
takovychto pripadd by nem&lo byt mnoho, Froces p¥ipravy
nového pojeti sdruZeni na zdkladé technickoekonomické
analyzy bude usmérnovédn ministerstvem; ubezpedujeme Vés,
e nebudeme pouZivat v tomto procesu administrativnich
24sahil, Naopak, budeme sktivné napoméhat tomu, aby orge-
nizadnl uspoFfddini nadich hutnickyeh a strojirenskych
podnikdl a jejich sdrufovéni véetné sdrufovdni v oblasti
zehrani®niho obchodu bylo provddéno v souladu s prijatymi
nézory na pojeti funkei téchto orgémi v akdnim programu
strany 8 vyloudenim jakyechkoliv administrativnich zédsahd.
V souladu e ek®nim programem stramy jsme toho nizoru,

fe viechny tyto problémy by nemEly bft FeSeny jako jedno=-
rézové akce, nybri jako dasové delSi proces, ve kierdm
bude moZno sprivaym splsobem zaujmout stenovisko ke viem
sloZitym otdzkdm, kterd v oblasti gdvodd, podnikid 1
seskupeni od roku 1965, pFipadné z dFivéjsich obdobi,
postupné narostly.

Pokud se tykd socidlaich poZadavkld, které jsou charakteri-
zovédny tendenci okemZitého zvySovdni vydélkd a v nékterych
pPipadech voldnim po okamZitém snifovdni pracovni doby,

jako% 1 vyméhénim dal@ich poZadavkd gocidlniho charakteru,



checeme k tomu Fici, Ze oprdvnéné poZadavky budou postupné
feSeny. Velmi vdiné vSak pripomindme, Ze takové formy
feSeni, jako jsou v nékterych p¥ipadech pouZivény, nejsou
distojné nadi socialistické spolednosti. Postup, jaky

byl v souvielosti s tim v n¥kterych prfipadech zvolen,
nedpovidd zdsaddm ak&niho programu. V1dda, jek vyplyvéd

z jejiho prohlédeni, chce prosazovat politiku daldfho
rietu redlnych mezd, PFitom bude wvychédzet také z toho,

e mzdovy vyvo] vznikd na zdkladé kolektivnich smluv

v procesu jedndni mezi pracujicimi reprezentovanymi
odborovou organizaci a vedenim podnikd, Pracujici jsom
zéroven spolupodnikateli socialistickych podnikd, a prote
gi musi byt védomi, Ze rlst jejich mezd zdvisi na tom,

jak budou lépe vyuZivat rezerv ve vyrob#é, zvySovat kvalitu
vrobkd i pracovni kézen, a jak si tedy na rist mezd
vydélaji ristem dichodu, Vldda bude tento proces ovlivmovat
medové~-politickymi pFedpisy, bude vést k fomu, sby Slo jen
o oprévnény rist mezd a bude se zvldStnim dirazem na rozvoj
viroby, slufeb i dovoz spotFebniho zboZi usilovat o vy-
tvéten{ redlnych podminek pro kryti tohote oprédvnémého
ristu mezd, PFitom je moZno za oprdvnény poZadovat jen
takovy rdst mezd, ktery odpovidéd ristu redlného hrubého
dichodn & redlné produktivity préce.

Celd naSe spolednost je pfesvédiena, Ze je tfeba Fedit
otézky rychlejiiho zvySovdni Zivotani drovné, sloZité
problémy, které existuji v nad{ dopravd, sloZité otdzky
v na3i bytové vystavbé, v dichodovém sabezpedeni atd.
Weni je v3ak moZno FeSit jednordzovou iprevou vydélid,
nybrz postupné.

Viechny tyto otdzky je tFeba velmi solidnim, sprévnym splisobem
vysvétlovat podnikovym kolektivim na schizich cechll a dilen,
preavidiovat a ziskdvat tyto kolektivy lidi pro realigaci



konkréinich dkold na zdkladé akéniho programu a v opti-
mdlni miFe se snsZit vyloudit nesprdvnymi formami vynucované
odpovédi v ultimativnich terminech.

Znovu gdiraznujeme, Ze naSe ekonomika milie Fedit zvySovén
Zivotni drovné jen vyuzZitim rezerv, kterd existujd

v naSem ndrodnim hospoddfsivi, jen zvySovdnim produktivity
price, jen lepSim vyuZivdnim zdkladnich prostFedkl, tedy
cestami intenziwvniho rozvoje, ktery se tjkd kaZdého nadsho
pracovifté, kaZdé dilny, cechu, zdvodu, podaniku i edruzeni.

Obracime se na Vds proto, Ze v nékterych pripadech nejsou
sprivné pochopeny otézky, které byly na poslednich plémech
0v kKS¢ projedndvény; predpoklddéme, Ze ve velmi kritkém
obdobi uspofddd ministerstvo t&iZkého primyelu sktivy,

na kterych se setkéd vedeni ministerstva s Vémi - Fediteli
zévoddl, podnikd a generdlnich Feditelstvi, dstavl a ostatnich
organizaci, Doporudujeme, abyste tento dopis projednali

v odborovich i stranickych organizscich, abyste pro organi-
zovany postup & urychlenou realizaci ekdniho programu ziskali
viechny precujici. Jen takovymto zpiisobem se nim miZe podafit
splnit posléni, které naSe hutnictvi a strojiremtvi v nadi
ekonomice, domdeim i zahrani¥nim obchodd mé pro rozvo]

e budovdni socialismu,

Se soudruiskym pozdravem

Generdlnim Feditelim, Fediteldm podnikd,
Feditelim zévodl a ostatnich orgenizaci
té&Zkého primyslu



